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e boje znanja znace trajno

aprjedivanje sustava odgoja i obrazovanja
0ji ¢e svakome omogucditi: sudjelovanje u
izgradnji sustava vrijednosti primjerenog
nacelima demokracije; sposobnost aktivnog
sudjelovanja u drustvenim procesima i
kulturnim zbivanjima; osposobljenost

za komunikaciju u multikulturnoj i
mnogojezi¢noj zajednici; sposobnost
djelovanja u suvremenom, tehnicki
razvijenom drustvu; stjecanje vaznih znanja
i vjestina; sposobnost kritickog misljenja;
Nove boje znanja razvoj osobnih kreativnih potencijala.




Nove boje znanja

Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije

Nove boje znanja su projekt unaprjedenja hrvatskog obrazovnog i znanstvenog
sustava. Cilj je projekta omoguciti svakom djetetu razvoj koji je u skladu s nje-
govim mogucnostima i Zeljama, u okruzenju koje je usmjereno prema njegovim
potrebama, koje je poticajno i prijateljsko. Cilj je takoder omoguciti svakom po-
jedincu cjelozivotno ucenje u svrhu zadovoljavanja vlastitih interesa, lakse za-
posljivosti i postizanja vise kvalitete Zivota. Napokon, cilj je Hrvatskoj osigurati
znanost koja ce raditi u interesu cijelog drustva, tezec¢i vrhunskim uspjesima.

Kvalitetno obrazovanje i znanost nuzni su preduvjeti razvoja Hrvatske. Zbog
toga ih Hrvatska prepoznaje kao razvojne prioritete koji jedini mogu donijeti
dugorocnu drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje kulturnog
identiteta.

Nove boje znanja simbol su obrazovanog, otvorenog, mobilnog i inovativnog
drustva.
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Cilj Strategije ranog i predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskol-
skog odgoja i obrazovanja je preobrazba i trajno unaprjedivanje su-
stava odgoja i obrazovanja kao nositelja razvoja ljudskih potencijala.

PREDLOZENIM IZMJENAMA GRADI SE SUSTAV KOJI BI SVAKOJ OSO-
BI TREBAO OMOGUCITL:

osposobljenost za prihvacanje i sudjelovanje u izgradnji susta-
va vrijednosti primjerenog nacelima suvremene demokracije
razvoj sposobnosti za aktivno sudjelovanje u drustvenim pro-
cesima i kulturnim zbivanjima

osposobljenost za komunikaciju u multikulturnoj i mnogoje-
zi¢noj zajednici

sposobnost djelovanja u suvremenomu, tehnicki razvijenom
drustvu u kojemu se njeguje aktivan pokret odrZivoga razvoja
stjecanje vaznih znanja i vjeStina, posebice iz podrucja matema-
tike, prirodnih znanosti, tehnike i informatike te drustvenih i
humanistickih disciplina

osposobljenost za cjelozivotno ucenje i trajno stjecanje novih
znanja i vjestina potrebnih za uspje$no prilagodavanje promjen-
ljivim uvjetima Zivota i rada

razvoj sposobnosti kritickog misljenja, rjeSavanja problemaiod-
govornog donosenja odluka

razvoj osobnih kreativnih potencijala i njihovo inovativno kori-
Stenje za vlastitu dobrobit i dobrobit drustva u cjelini.
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Omijer za osnovne $kole od 1/ 14 nalazi se u europskom prosjeku, dok je

situacija u srednjem obrazovanju povoljnija u odnosu na europski prosjek.
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Uz izuzetak 30 novih strukovnih kurikuluma, veéina
programa datira iz 1996/97. godine, a djelomiéno su
modificirani u razdoblju 2004.-2008.

Razvijeni su unutar obrazovnog sektora i bez
ujednacenog pristupa tako da su npr. varijacije udjela
opceobrazovnog dijela velike i kreéu se od 40-80%, a
struéni sadrZaji nisu azurirani u skladu s razvojem struke.

Neracionalna i skupa mreza programa ostaje

znatan problem u sustavu srednjoskolskog odgoja

i obrazovanja. Strukovne skole u prosjeku imaju po
400 ucenika, u prosjecno 10 razli¢itih programa, sto
je iznimno zahtjevno u financijskom, kadrovskom i
organizacijskom smislu. Radi kadrovskih i zahtijeva
za odredenim standardom opremljenosti, strukovni
su programi skupi, a Skole nefleksibilne u prilagodbi i
promjeni ponude programa.
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S obzirom na pristupaénost i koristenje

informacijsko-komunikacijske 83%

tehnologije (1kT) Skole mogu biti:
1. digitalne pocetnice
2. digitalno osnazene

—DIGITALNE POCETNICE |
DIGITALNO OSNAZENE

3. digitalno sposobne

NEPOSTOJANJE
STANDARDA
ZANIMANJA'I
KVALIFIKACIJSKIH
STANDARDA

NEADEKVATNA MREZA
I UVJETI ODGOJNO-
OBRAZOVNIH
USTANOVA

NEPOSTOJANJE
SMJERNICA ZA
RACIONALNU
1ZGRADNJU
PREDSKOLSKIH |
SKOLSKIH OBJEKATA

NE POSTOJI JASNO
STRUKTURIRAN |
KOHERENTAN SUSTAV
OSIGURAVANJA
KVALITETE ODGOJA |
OBRAZOVANJA

Ne postoje standardi zanimanja niti kvalifikacijski
standardi za ucitelje i ravnatelje.

Vazne odrednice vezane uz ravnateljev dolazak na
polozaj, ostvarivanje funkcije i odlazak s nje nisu
odgovarajuce rijesene.

Postojeca mreza skola i uvjeti rada nisu optimalni.

Uocen je problem neujednacenosti uvjeta koja ugrozava

ostvarivanje jednakih mogucnosti za svu djecu. Postoje

vrtici i Skole s iznimno visokim standardom, ali i oni koji

u postojeéim uvjetima jedva mogu funkcionirati.

U sustavu financiranja nije vidljiva jasna strategija
kapitalnih ulaganja i investicijskog odrzavanja, a
kriteriji su nedovoljno jasni i odredeni. Ne postoje
jasne i ¢vrste smjernice za funkcionalnu i racionalnu
izgradnju predskolskih i skolskih objekata.

Uoceno je da osnivaci grade neracionalno skupe
objekte ¢ije odrzavanje predstavlja velik teret za
lokalni, ali i drzavni proracun.

Nije uspostavljeno vrednovanje kvalitete upravljanja
sustavom niti pracenje u¢inkovitosti rada agencija
koje djeluju u sustavu. Ne postoji sustavno vanjsko
vrednovanje odgojno-obrazovnih ustanova, a takoder
nije uspostavljeno ni sustavno pracenje kvalitete rada
najvaznijih dionika u sustavu (ravnatelja, odgojitelja,
ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika).

SKOLA U HRVATSKO) PRIPADA
NIZIM KATEGORIJAMA SKOLA
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Unaprijediti razvojni
potencijal odgojno-
obrazovnih ustanova

Jedna od temeljnih namjera Strategije na podrucju ranog i predskol-
skog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog odgoja i obrazovanja jest
omoguciti transformaciju odgojno-obrazovnih ustanova u organiza-
cije koje kontinuirano i odgovorno skrbe o svojoj kvaliteti i razvoju.
Ta ¢e transformacija omogucditi aktualizaciju inovacijskoga, razvoj-
nog potencijala §kola, o kojem u velikoj mjeri ovisi unapredivanje
kvalitete odgoja i obrazovanja.

Razvojni potencijal odgojno-obrazovnih ustanova ocituje se u njiho-
voj sposobnosti kreiranja razlic¢itih vrsta projekata i aktivnosti koji-
ma odgovaraju na specificne potrebe sudionika odgojno-obrazovnog
procesa, ali i na konkretne izazove s kojima se vrtici, Skole i uéenicki
domovi svakodnevno suocavaju.

Model upravljanja obrazovnim sustavom u velikoj mjeri obeshra-
bruje razvojne inovacijske procese u skolama, ponajprije zahvalju-
juci brojnim administrativnim zaprekama na koje nailaze skole koje
pokusavaju rijesiti probleme s kojima su suocene i unaprijediti svoju
kvalitetu inoviranjem nekih aspekata rada skole.

U svrhu poticanja inovacijskih, razvojnih procesa uvest ce se opti-
malna razina autonomije odgojno-obrazovnih djelatnika i ustanova.
Vrtici i $kole ¢e ostvarivati dogovorene standarde i ishode ucenja uz
osjetno vece ovlasti i slobodu odluédivanja ponajprije o kurikulumu,
ali i organizaciji poucavanja, ucenja te rada ustanove u cjelini.
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Provesti cjelovitu
kurikularnu reformu

CJELOVITA KURIKULARNA REFORMA BIT CE USMJERENA PREMA:

— razvoju temeljnih kompetencija za cjelozZivotno ucenje
jasno definiranim odgojno-obrazovnim ishodima u skladu s
odredenjem temeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje,
ukljucujudi i razvoj znanja, vjestina, stavova, kreativnosti,
inovativnosti, kritickog misljenja, inicijativnosti, poduzetno-
sti, estetskog vrednovanja, odgovornosti, odnosa prema sebi,
drugima i okolini, vladanje i brojne druge osobine

— otvorenim didakticko-metodi¢kim sustavima koji omogucu-
ju odgojiteljima, uciteljima, nastavnicima, djeci i u¢enicima
slobodu u izboru sadrZaja, metoda i oblika rada

— jasno odredenim standardima/Kriterijima razvijenosti i usvo-
jenosti odgojno-obrazovnih ishoda, ¢ime ée se osigurati os-
nova za objektivniju, valjaniju i pouzdaniju procjenu pomocu
razlic¢itih oblika i vrsta unutarnjeg i vanjskog vrednovanja.

Pocetni koraci cjelovite kurikularne reforme su inoviranje i osu-
vremenjivanje Nacionalnog okvirnog kurikuluma te uskladivanje
razli¢itih dokumenata obrazovne politike u dokument pod nazivom
Okvir nacionalnog kurikuluma. Temeljem Okvira nacionalnog ku-
rikuluma izradit ¢e se nacionalni kurikulumi za sve razine i vrste
odgojaiobrazovanja. Razvit ¢e se predmetni/ medupredmetni/ mo-
dularni kurikulumi i kurikulumi za stjecanje kvalifikacija u redov-
nom sustavu strukovnog i umjetnickog obrazovanja.

- RANI | PREDSKOLSKI, OSNOVNOSKOLSKI | SREDNJOSKOLSKI
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|lzmijeniti strukturu
osnovnog obrazovanja

Ovom Strategijom predvida se produljenje cjelovitog opceg
obveznog odgoja i obrazovanja s 8 na 9 godina, $to uz zadrzavanje
trajanja srednjoskolskog odgoja i obrazovanja ujedno znadi i pro-
duljenje trajanja cjelokupnog predtercijarnog odgoja i obrazovanja.

Ranijim ukljuc¢ivanjem djece u formalni sustav obrazovanja utjece
se na smanjivanje utjecaja socioekonomskih razlika te se osigurava
moguénost ranijeg razvoja i stjecanja temeljnih kompetencija, Sto
moZe pozitivno utjecati na kvalitetu odgojno-obrazovnih ishoda te
razinu konkurentnosti drustva i gospodarstva.

Dob ulaska ucenika u srednjoskolsko i visokoskolsko obrazovanje
se odgada. U srednjoskolsko obrazovanje ucenici ulaze izmedu 15.
116. godine, a u visokoskolstvo izmedu 19. 1 20. godine. Ta promje-
na moZze biti na dobrobit uc¢enika, jer zreliji odlu¢uju o vlastitim
obrazovnim i karijernim putovima.



— RANI | PREDSKOLSKI, OSNOVNOSKOLSKI | SREDNJOSKOLSKI
ODGOJ | OBRAZOVANJE

Podici kvalitetu rada
1 drustvenog ugleda
ucitelja

Ubrzanje drustvenih i tehnoloskih promjena u suvremenom svijetu
postavlja pred obrazovne sustave i uciteljsku profesiju velike izazove
koji zahtijevaju duboke promjene u pristupu poucavanju i ucenju.
Da bi §kola mogla primjereno odgovoriti novim i sloZenim drustve-
nim okolnostima, suvremeni ucitelj treba znatno proSiriti repertoar
svojih profesionalnih kompetencija, biti u stanju kriti¢ki razmotriti
svoju praksu s obzirom na ucenicka postignuca i prilagodavati je u
skladu s ucenickim potrebama.

Strategijom se Zeli postic¢i ojacanje kapaciteta uciteljske profesije u
smislu privlacenja i zadrzavanja najboljih pojedinaca u obrazovnom
sustavu te sustavno poticanje razvoja uciteljskih potencijala.

Poboljsanje kvalitete sustava mentorstva u razdoblju pripravnistva,
povezivanje trajnog struénog usavrsavanja ucitelja i kompetencijskog
standarda te sustava licenciranja ucitelja preduvjeti su za usmjera-
vanje strucnog usavrsavanja ucitelja prema njihovu trajnom profe-
sionalnom razvoju te poboljSanju kvalitete i u¢inkovitosti njihova
neposrednog odgojno-obrazovnog rada.
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Unaprijediti kvalitetu
rukovodenja odgojno-
obrazovnim ustanovama

Da bi se ostvario §to veéi potencijal odgojno-obrazovnih ustano-
va, kao i sustava obrazovanja opcéenito, nuzno je profesionalizirati
ulogu ravnatelja. Ravnatelji imaju posebno vaznu drustvenu ulogu,
jer o kvaliteti njihovog rukovodenja ovisi rad institucija koje vode.
Oni su odgovorni za organizaciju rada i radnog ozrac¢ja u skoli, za
poticanje kvalitetnog ucenja i poucavanja, pa time neposredno i za
0dgoj i obrazovna postignuca generacija u¢enika u svim ucionicama
u drzavi.

U funkciji profesionalizacije rada ravnatelja planira se (re)definira-
nje uloge ravnatelja, postavljanje standarda ravnateljskog zanimanja
i standarda kvalifikacija za obavljanje poslova i zadaca ravnatelja,
kao i priprema kandidata za ravnateljsku ulogu, potpora u optimal-
nom ostvarivanju uloge, ja¢anje statusa te trajna potpora razvoju
profesije.
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Razviti cjeloviti
sustav podrske

Glavni cilj u ovome tematskom podrucju je osiguranje cjelovita su-
stava podrske djeci i ucenicima koji ujedinjuje razli¢ite mehanizme
podrske unutar odgojno-obrazovnih institucija i izvan njih.

Jedan od najdjelotvornijih nacina unaprjedivanja kvalitete obrazov-
nih sustava su intervencije na $kolskoj razini koje su usmjerene na
ucenika. Tim se intervencijama uspostavljaju mehanizmi identifi-
ciranja poteskoca u ucenju i mehanizmi pruzanja dodatne podrske
ucenicima pomocu kojih se unaprjeduju njihova postignuéa. Poseb-
na se pozornost posvecuje individualnoj podrsci svim ucenicima, a
ukljucuje podrsku u ucenju, psiholosku podrsku i karijerno savje-
tovanje, kao i dodatne specifi¢ne oblike podrske djeci i u¢enicima s
tesSko¢ama te darovitoj djeci i ucenicima.

STRATEGIJA PREDVIDA:
— uspostavu standardiziranih mehanizama rane identifikacije ra-
zvojnih potreba i mogucéih poteskoca djece

— uspostavu mehanizama rane intervencije, pracenja, savjetovanja
i drugih oblika podrske djeci i roditeljima u vrti¢cima

— uspostavu mehanizama identifikacije, savjetovanja i pracenja u
Skolama i ucenickim domovima

— uspostavu mehanizama podrske u ucenju u skolama i u¢enickim
domovima.
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Ciljevi ce se ostvariti izgradnjom kapaciteta sustava podrske djeci
i u€enicima putem ekipiranja stru¢nih timova sastavljenih od os-
posobljenih stru¢nih suradnika - psihologa, pedagoga, stru¢njaka
edukacijsko-rehabilitacijskog profila. Strateska izgradnja kapaciteta
odgojno-obrazovnih ustanova za pruzanje podrske djeci i u¢enicima
¢e ukljuciti i izradu kompetencijskih okvira, odnosno standarda za-
nimanja i kvalifikacija za sve stru¢ne suradnike, odgojitelje, nastav-
nike i ravnatelje te promjene u njihovom inicijalnom obrazovanju i/
ili kontinuiranom profesionalnom razvoju.

Osigurati optimalne uvjete
rada odgojno-obrazovnih
ustanova

Nuzno je uspostaviti optimalnu mreZu predskolskih i §kolskih usta-
nova (vrtica, skola i uc¢enickih domova) kojom ce se, uz vecu auto-
nomiju, racionalno raspolagati dostatnim sredstvima iz drzavnog
proracuna. TeZi se funkcionalno i ravnomjerno opremljenim Skola-
ma Ciji programi zadovoljavaju specificne razvojne potrebe ucenika,
kao i potrebe trzista rada.

Izjednacavanjem uvjeta Skolovanja djeci/ucenicima ce se osigurati
jednake obrazovne mogucnosti i stjecanje temeljnih kompetencija
zanastavak obrazovanja ili pristup trzistu rada. MreZa skola i progra-
ma uskladit ¢e se s demografskim kretanjima, geografskim specific-
nostimaipotrebama gospodarstva u suradnji i u skladu s potrebama
lokalne zajednice.
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MreZa strukovnih Skola i programa uskladit ¢e se s potrebama razvo-
ja nacionalnog/regionalnog gospodarstva i trzista rada.

Uspostavit ée se regionalni centri kompetentnosti za strukovno obra-
zovanje i osposobljavanje koji ¢e nuditi visokokvalitetne programe
i osiguravati najbolje uvjete ukljuéujuci povezivanje obrazovanja sa
svijetom rada. Uz centre kompetentnosti izgradit ¢e se suvremeno
opremljeni ucenicki domovi.

Posebna ée se pozornost usmjeriti unaprjedivanju rada odgojno-
obrazovnih ustanova u kojima se ostvaruju posebni programi odgoja
i obrazovanja za ucenike s teSko¢ama.

U sklopu projekta E-Skole provest e se cjelovita informatizacija
odgojno-obrazovnog procesa i procesa poslovanja svih $kola, ¢ime
Ce se ostvariti brZi iskorak u informacijsko drustvo i sveobuhvatan
razvoj digitalnih vjestina i koriStenja suvremene tehnologije u obra-
zovanju.

- RANI | PREDSKOLSKI, OSNOVNOSKOLSKI | SREDNJOSKOLSKI
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Ustrojiti sustav
osiguravanja kvalitete
odgoja 1 obrazovanja

Osiguravanje kvalitete sveobuhvatan je pojam koji se odnosi na po-
stupke i praksu ostvarivanja, odrzavanja i unaprjedivanja kvalitete u
specifiénim podrucjima odgoja i obrazovanja. Temelji se na trajnom i
kontinuiranom vrednovanju obrazovnog sustava, njegovih ustanova
iprograma.

U sklopu osiguravanja kvalitete provode se sustavne analize s ciljem
donosenja valjanih prosudbi i odluka za unaprjedivanje obrazovne
prakse i za ostvarivanje pozitivnih ciljeva odgoja i obrazovanja. Ta-
kvim se pristupom promice obrazovna politika koja svoje odluke i
smjer razvoja temelji na relevantnim i dobro argumentiranim po-
kazateljima.

DA BI SE OSTVARIO STRATESKI CIL] OSIGURAVANJA KVALITETE

ODGOJA 1 OBRAZOVANJA, NUZNO JE:

— podici opcu razinu kvalitete upravljanja sustavom odgoja i obra-
zovanja na nacionalnoj i regionalnoj/lokalnoj razini

— funkcionalno transformirati i izgraditi unutarnje kapacitete na-
cionalnih agencija koje su duzne osiguravati podrsku odgojno-
obrazovnim ustanovama i ostalim dionicima u procesu osigura-
vanja visoke kvalitete i uspjesnosti u radu

— povezati samovrednovanje odgojno-obrazovnih ustanova s kom-
plementarnim sustavom njihovog vanjskog vrednovanja



—_— RANI | PREDSKOLSKI, OSNOVNOSKOLSKI | SREDNJOSKOLSKI
ODGOJ | OBRAZOVANJE

unaprijediti sustav vanjskog vrednovanja ishoda ucenja poveza-
nog s jasno definiranim ishodima uéenja u sklopu kurikularne
reforme

uspostaviti digitalni sustav za vrednovanje i pracenje ostvariva-
nja ishoda ucenja

pratitiivrednovati rad djelatnika u odgoju i obrazovanju (odgoji-
telja, ucitelja, ravnatelja, struénih suradnika) Sto e se regulirati
u sklopu samovrednovanja i vanjskog vrednovanja obrazovnih
ustanova, kao i sustavom licenciranja.

Medusobno povezivanje i koordiniranje tih pristupa i postupaka
moZe imati snaZzan transformacijski potencijal za daljnji razvoj su-
stava odgoja i obrazovanja i za ostvarivanje boljih ishoda rada nad-
leznih ustanova i svih dionika sustava.

RADNA SKUPINA ZA RANI | PREDSKOLSKI, OSNOVNOSKOLSKI
| SREDNJOSKOLSKI ODGOJ | OBRAZOVANJE

dr. sc. Petar Bezinovic, Institut za drustvena istrazivanja u Zagrebu, voditelj
prof. dr. sc. Neven Budak, posebni savjetnik predsjednika Vlade za znanost
akademik Leo Budin, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti

dr. sc. Boris Joki¢, Insitut za drustvena istrazivanja u Zagrebu

mr. sc. Biserka Matic¢ Rosko, ravnateljica Osnovne Skole Horvati, Zagreb
Tomislav Reskovac, Privatna klasi¢na gimnazija, Zagreb

Radovan Soljaga, Srednja medicinska &kola, Rijeka

IZVORI PODATAKA:

—drzavni zavod za statistiku

—agencija za odgoj i obrazovanje (Az00)
—Meinistarstvo znanosti, obrazovanja i sporta (Mz0s)
—Eurostat

—Eurydice

Vizualna komunikacija i graficko oblikovanje:
Karla Paliska / Tea Pavi¢ / Martin Peranovié /
Ivan Radovic / Martina Ukic
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